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IT. PEDAGOGIAI HITVALLASOM

Vallom, hogy a jo pedagégiai munka elengedhetetlen hattere a kiszimithatosag és a
stabilitas.

Kozel 30 éves szakmai tapasztalattal rendelkezem az oktatds-nevelés teriiletén. Pedagbgusi
palyam sorin az iskolai miikodés szinte minden teriiletén dolgoztam. Palyafutdsomat
napkozis neveldként kezdtem, majd voltam osztalytanit6, foldrajz és természetismeret tandr.
Intézményvezetd helyettesként, és intézményvezetdként eltoltott iddmben volt és van
lehetdségem mélyebben belelatni a vezetdi feladatok sokrétiiségébe, komplexitésaba.
Tanulményaim sordn 4tfogo ismereteket szereztem a taniigyigazgatési és vezetési vonalon,

valamint folyamatosan tovabb képeztem magam.

Legfontosabb tulajdonsigaim: a nagy munkabiras, rendszerben valé gondolkodas, nyitott
gondolkodasméd, 4llandé kivéncsisag az wjra. Az iskola helyzetének stabilizalasa és fejlédési
palyédra éllitasa érdekében sokat kell dolgozni, rengeteg munkat kell befektetni nemcsak a
vezetOk, hanem a tantestiilet részérdl is. Be kell inditanunk olyan folyamatokat, amelyek
talmutatnak a kovetkezé 6t éven. A cél egy olyan iskola, amely képes jovéképet adni
didkjainak, dolgozéinak egyarant. Az elmult években egy par valtozist kezdtem el tobb
teriilleten is. Példdul az oktat6-neveld munkiban, targyi feltételek jobba tételében (IKT
eszkdz8k, udvar szépitése, biztonsagosabba tétele stb.). A tanuldk szamara a nyari vakacié
eltdltése érdekében az Erzsébet-tibor keretén beliil az 8sszes napkodzis thbor megszervezésre
keriilt (8 teljes hét), melyben segitséget nyujtott a tantestiilet. Mindezek annak érdekében
torténtek, hogy egy minél jobb iskolat sikeriiljon miikodtetni, melyben 6rommel tanulnak a

didkok, és tanitanak a tanirok.

Munkéammal tovébbra is szeretnék hozzajarulni a Batthyany Fiilép Gimnazium és Altalanos

Iskola sikereihez.
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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Napjaink tarsadalmi valtozasai az oktatés teriiletét sem hagyjék érintetleniil. A jogszabalyi
keretek folyamatosan véltoznak és ehhez az iskolanknak alkalmazkodnia kell.

Az ifjasag nevelését, oktatdsat, csak hosszil tavra érdemes, lehet és kell tervezni. A min8ségi
munka kialakitdsdhoz idére és biztos, kiszamithatd munkakoriilményekre, atgondolt éves

tervezOmunkara van sziikség.

2021 nyara 6ta a Herceg Batthyany Fiilop Gimnézium és Altalanos Iskolaért Alapitviny
kuratériuménak elnokeként is torekszem az iskola és az iskolai élet jobba tételére.

Onkormanyzati képviselo-testiilet tagjaként lehetdségem van a fenntartéi szemlélet
megismerésére. Ezen tilmenden a Kodolanyi Janos F&iskola &ltal szervezett képzés
keretében a kozoktatds szervezésére, miikddtetésére, valamint az ezzel Osszefiiggd vezetdi
feladatokra vonatkozéan {ijabb ismereteket szereztem.

A vonatkoz6 jogszabalyi komyezet folytonos nyomon kdvetése jelentds kihivast jelent az
intézményvezeték szdméra, amely a mindennapi munkiban kozvetleniil hasznosithatéd

gyakorlati ismeretet biztosit.

Az intézmény nevelStestiiletének szakmai-pedagbgiai kvalitisai garanciat jelentenek
szamomra az iskola tovabbi fejldése tekintetében.

Celom diakjaink tanulményi eredményeinek folyamatos javitasa, ami arra is esélyt ad, hogy
folyamatosan javitsuk a szakmai munka szinvonalat.

Palyazatom célja olyan oktatdsi- nevelési- menedzselési program megvalésitisa és
miikddtetése, amely biztositja az intézmény hossz taviy, hatékony miikodtetését, a szakmai
munka szinvonaldnak folyamatos javitdsat & a didksag javulo tanulasi feltételeinek
biztositasat. Ennek alapjan olyan iskolat szeretnék,

° amelyben minden gyerek a maximalis hozzaadott értéket kapja életének 6-14 éves
id6szakaban,
° amely az iskolavélaszt6i kor szamara a megteremthetd legnagyobb mértékben biztositja

a korszerti iskola szolgaltatésait,

° amely a nevelStestillet és az alkalmazotti kor szdmdra a korabbiaknal jobb
munkakdriilményeket biztosit, annak érdekében, hogy a lehetd legeredményesebben
vegezhessek el feladatukat.
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IV. MILYEN ISKOLAT SZERETNEK?

Az iskoldk - a tarsadalmi folyamatok valtozasai kovetkeztében — soha nem voltak konnyti
helyzetben. Mindenkor viselni kellett/kell az oktatissal, neveléssel természetesen egyiitt jaro
feleldsséget, az elvarasoknak napjainkban egy rendkiviil bonyolult tarsadalmi kozegben,
kiilondsen szertedgazé elvarasi rendszerekben kell megfelelni, és sokszor nehezen atlathato
jogi szabélyozas és egyre sziikiild anyagi keretek kozott kell mikodni. gy aztan az
iskoldban foly6 oktato-nevelé munka is szdmos ellentmondést és megoldasra véard, nem
ritkén a napi rutint6l lényegesen eltérd feladatot rejt magsban.

Az iskola fenntartdsat az 4llam véllalta magéra azzal a széndékkal, hogy megszimjenek az
egyes iskolak kozotti oridsi kiilonbségek. A vezetd feladata, hogy éljen a felkinalt
szabadsaggal, ugyanakkor magas min8ségben teljesitse kotelezettségeit.

Régi médon, régi médszerekkel mér nem lehet hatékonyan dolgozni, az {ijakat pedig most
probalgatjuk. Miként a magyarorszagi iskoldk tSbbsége, mi is keressiik sajat utunkat,
ekdzben pedig igyeksziink magunk szdmira is megfogalmazni azt a szakmai, etikai
alapvetést, amelyre felépithetjiik a rank jellemz8, s a veliink szemben megfogalmazott
kozosségi elvardsoknak leginkdbb megfeleld oktatasi identitasunkat. Mert nem Iehet sikeres
az a munkakdzdsség, amely nem tudja pontosan, hogy mit varnak el téle, mit akar elérni, és
melyek azok az erbfeszitések, melyeket a cél elérése érdekében mindenképpen imeg keil
tennie. Hiszek abban, hogy ez az iskolai munkakozosség képes tavlati célok
megfogalmazisara és megvalositisara. Ezeket a célokat pedig minél elébb ki kell jelélniink.
Olyan 4j iskolat kell teremteniink, amely hosszii tivon biztositja a varos ifjosaganak
fejlédését, amely noveli a telepiilés megtarté erejét, amely egyértelmiien sugallja
kozosségiinkre jellemz6 teremtd, szolidaritison és megértésen alapuld szellemiséget.
Ugyanakkor egyetlen pillanatra sem veszithetjiik szem el6l legfébb célunkat, az oktatas
szinvonalanak folyamatos emelését, azt a torekvést, hogy munkéankkal egyre jobb és jobb
életesélyt biztositsunk a rank bizott didkoknak.

A cél a holnap 6rome.”

A meglevd finanszirozasi feltételek nem biztositjak teljes koriien azt, hogy az iskola
maximélisan megfelelhessen a vele szemben tdmasztott szakmai elvirasoknak. Az iskolai
neveles teriiletén mégis az értékvesztésben latom a legfdbb problémét. Hisnyoznak a szilard
eligazodasi pontok, s ezek megtalalasaban az iskola, mint elsédleges értékkdzvetitd alapvet6
szerepet jatszhat. Természetesen mindez nem csupan oktatdsi kérdés, ezért erSsiteniink,
timogatnunk kell a kdzosséget Osszetarté erSket, és az eddigieknél hatékonyabban kell
javitanunk az egyiittmiikbdést az iskolat koriilvevd kdzdsségi, dontéshozoi kimyezettel.

A siker nem kis részben azon is mulik, mennyire sikeriil megteremteniink — vagy inkabb
helyreallitanunk — az oktatas, a nevelés és persze a tanulas elmult évtizedekben féjdalmasam
megkopott presztizsét. El kell émniink, hogy a tanar és a didk kapcsolata tjra partnerségen,
kozds célokon és Osszeegyeztethetd értékrenden alapuld viszony legyen, s mindez a
pedagogusoktél komoly elhivatottsagot kivan.
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Ezt az elhivatottsdgot érzem magamban, s vezetGként ugyanezt az elhivatottsdgot kovetelem
meg a velem egyiitt dolgozoktol is.

Tisztdban vagyok azzal, hogy az intézmény vezetése komoly felelésség. A munkam
szeretete, a sok éves iskolai nevelGi-oktatdi tapasztalatom, vezetd-helyettesi, vezetdi
gyakorlatom és a bennem 1évd 1jito torekvés szilard alapot biztosit a feladatok magas

szinvonali megoldasahoz.
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V. HELYZETELEMZES

V.1. Enying bemutatdsa kiilonb6zé korokban:

1796

"Enying. Népes magyar falu Veszprém Viarmegyében, foldes Ura Grof Batthydni Urasdg,
Hertzeg Batthydni Jsef O Eminentzidja olasz és spanyol juhokat, és kosokat tartat itten, s el
is adattat darabonként, melly dltal is terjed kedves Hazdnkban a mezei gazdasagnak
jobbittatdsa. Lakosai reformdtusok, fekszik Bozok és Lepsény faluknak szomszédsdgokban,
Fejér és Somogy Viarmegyének hatdirszélénél, nem messze Balaton tavatdl, Palotatol pedig
két mértfoldnyire, mezé Komdromtol, Maros és Szabaditol egy mértfoldnyire, hatarja ugyan
homokos, de jo termékenységil, bora kizépszeril, legeldje nem nagy, de jo, réttyei hasznosak,

faja is van, masodik Osztalybéli.”

1851
"Enying, magyar mezdvdros Veszprém vdrmegyében, utolso posta Lepsény. Van 2000 ref.,

650 kath., 8 zsido lakosa, kath. és ref. anyatemplomokkal. Nagy hatdra részint sdrga, részint
Jekete homok és igen termékeny, az uradalmi nemesitett birkanydjak felette szépek, valamint
a gazdasdg is példanyilag kezeltetik. A vdros feje herczeg Batthyini egyik nagy
uradalmadnak, melly Veszprém, Somogy és Tolna vmegyékre kiterjed, s elosztatik 8 ispansagi

keriiletre Enyingen a szildrd uradalmi lakokon és gazdasagi épiileteken kiviil van egy jeles

diszes gytimolcskert is."”

1963-64

., A szerény kozoktatdsi halozattal rendelkezd térségben a Fejer Megyei Tandcs az dltaldnos
iskola mellett kizépiskolai osztalyok meginditasarol dontott. Ebben a tanévben kezdddott
meg az oktatds a gimndziumban, a mezdgazdasagi gépszereld szakkdzépiskolai
osztalyokban, hdarom év milva kertészeti szakkozépiskolai osztalyok indultak.

A térségben jo hirnevet szerzett, a népszerii kozépiskolat 1976-tol kimend rendszerben

megsziintették, Enyingen hosszu idére megsziint a nappali gimnaziumi oktatas.”
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V. 2. Az iskola torténete:

Az iskolai oktatasformak és a kozmiivel6dési lehet6ségek Enyinget a multban is és a
jelenben is korzeti kozponti szerepet betoltové tették. Feladatunk, hogy ez az
elkdvetkezendd években is igy maradjon, s6t tovabb is fejlédjon.

Iskolank, a Batthy4ny Fiilsp Gimnazium és Altalanos Iskola 2008-ban jott létre intézményi
bsszevonasok kévetkeztében. Az wjonnan alakult iskola a korbbi Torok Balint Altalanos

Iskola és a Bocsor Istvan Gimnéazium jogutodjaként folytatja oktato- neveld munkajat.

A két oktatasi forma kiilon épiiletben kapott helyet. Az eltérd korosztalyok - 6-18 éves koru
gyermekek jarnak még az intézménybe - egymastol elkiiloniilve folytathatjék

tanulmanyaikat, élhetik mindennapjaikat.

Az altalanos iskolai rész nagy multra tekint vissza, mig a gimnaziumi oktatds 2000-ben
kezdBdott meg a mar emlitett kiilondllo épiiletben, mely a Pet6fi utca 12. szdm alatt
talalhat6, igen csendes kérnyezetben. Sajnos a gimnaziumi oktatas — a jelentkezdk alacsony

létszama miatt — mar csak az idei tanévben (2021/2022) miikodik.

Az 1940-es években 3 felekezeti iskola miikodott Enying varosaban: katolikus, reformatus
és zsid6. Ez utdbbit 1943-ban megsziintették. A masik két felekezeti iskolat 1948-ban
allamositottak, s ezekbdl jott létre az Allami Iskola. A tanitds 4 helyszinen folyt: a
reformatus iskola épiiletében 4 tanteremben, az un. ,sdrga iskola” épiiletében 5
tanteremben, a Szabadsig tér 4. szam alatt 1 tanteremben és az Un. , Ligeti iskola”
épiiletében 4 tanteremben.

1961-ben az Enyingi Jarasbirosag megsziinéséi kovetéen annak kordbbi épiiletében kapott
helyet az altalanos iskola, a mai napig itt folyik az oktatas, s ez az épiilet lett az Ssszevont

iskola székhelye is.

Gimnaziumi képzés az 1960-as évektdl kapott helyet Enying véros torténetében. Kezdetben
egy épiiletben zajlott az alapfoku és a kozépfoku oktatds. Kiilon épiiletbe a gimnaziumi
képzés 2000-ben keriilt. Az iskola épiilete ebben az évben keriilt teljes felujitasra, mivel

korabban itt didkotthon miikédott. A népszerli kozépiskolat 1976-t61 kimend rendszerben
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megsziintették, Enyingen hosszll id6re megsziint a nappali gimnaziumi oktatas.

Altalénos iskoldnkban a korabbi években vélaszthattak sziil6k a beiratkozaskor a testnevelés
tagozatos, emelt Oraszam és éltaldnos tantervii képzés kozott. Ez a lehetéség a kotelez
emelt szimu testnevelés bevezetésével okafogyotta vélt. Jelenleg a sziilék az oktatott nyelv

tekintetében valaszthatnak. Iskolankban angol és német nyelvoktatas zajlik.

Tanérén kiviili foglalkozédsokban a pedagbgusaink nagymértékii leterheltsége miatt sziik
kinilattal rendelkeziink. A tanuloink a kovetkezd szakkorokbe jérhatnak: elsBsegély,
csecsembgondozas. Sportolasi lehetSségeink koziil tanuldink az alabbi sportdgakat
valaszthatjdk: labdarigds, roplabda, birkézas. Ez utébbi az alsé tagozatos didkok

¢rarendjébe is beépitésre keriilt.

Célunk, hogy széles ismeretekkel rendelkezd, miivelt, a tovabbi onképzésre képes fiatalokat
neveljiink, akik a mindennapi életben is megalljak helyiiket és képesek megfelelni a kor
kihivasainak.
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V. 3. Targyi feltételek:

Az altalanos iskola épiilete felijitason esett 4t, a nyilaszarok ki lettek cserélve, szigetelt,
megujult kiilsét kapott az épiilet. Szépek a tantermek, melyeket a kollégak diszitenek, és
egészségligyi okokbol évenkénti tisztasagi festést is sziikséges a tisztasdg megdrzésére

iranyul6 legnagyobb igyekezet mellett is.

A tornaterem is megujult, itt is volt nyildszarocsere, a padozat szépen csiszolt. Sajnos a
tornateremben a beosztds miatt egyszerre tbb osztilynak kell Orat tartani, ehhez a jo
szigetelésli térelvalasztd fiiggony sziikséges, hogy ne zavarjak az osztalyok egymads
munkajat.

Az udvar burkolata az utobbi évben megujult. 750 m2 térké lerakasa tértént 2020 nyaran,
melynek finanszirozasa 6sszefogds révén valésult meg. Iskolank alapitvanya és egy helyi
véllalkoz6 segitségével kozel 10 millié forintos beruhdzas tortént, kertészeti munkakkal
kiegészitve. Ugyanekkor szintén véllalkozo segitséggel egy tavolugré gédrét is
elkészitettiink, hogy az atlétikai vonalat is er8sitsik. Ennek kovetkezd lépése egy

kislabdadobo pélya elkészitése, a tervek készen vannak, a jovahagyas folyamatban van.

2021-ben a Herceg Batthyany Fiilop Gimnézium és Altalanos Iskolaért Alapitvany sikeresen
megnyert palyazatanak koszonhetben kialakitdsra keriilt egy Tudoményos Elménytér,
melynek lnnepélyes é4tadojara 2022. marcius 28-an keriil sor. Ez egy 8 millié forintos
beruhdzést jelentett. Ezt az elkésziilt élményteret egy Gijabb — szintén az Alapitvany altal

benyujtott 8 millié forintos eszkozfejlesztésre — palyézattal szeretném béviteni.

Projektorok, digitalis tabldk és audiovizudlis eszkézok kellé mennyiségben rendelkezésre
allnak, mivel béviilésre keriilt az EFOP-3.2.3-17- Digitalis kdrnyezet a kodznevelésben, és az

EFOP 3.2.4. Digitalis kompetencia fejlesztése palyazatok keretein beliil.

A kémia- és fizikaszertdraink felszereltsége a pedagogiai igényesség ellenére elmarad a

korszerli mindségi és mennyiségi elvarasoktol. Fontos lenne, olyan szintre eljutni, hogy egy-

egy tanulokisérleti 6ra megtartisa ne legyen akadaly.
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Az ,EFOP 4.1.2. A Batthyany Fiilop Gimnazium és Altaldnos Iskola (Enying) tanulast
segitd tereinek infrastrukturalis fejlesztése”, melynek koszonhetden az iskola udvardban
elhelyezkedd ,kishaz” szigetelése, villanyvezetékek korszeriisitése, 3 tanterem kialakitdsa,

teljesen 0 vizesblokk kialakit4sa valosult meg.

Nagyon hianyzik egy kisebb méretli tanterem az alsés épiiletszamyban, mivel az alsGban

oktaté tanaroknak nincs tandri szobajuk, ahol feladataikat megbeszélhetnék, eszkoz
alloméanyukat elhelyezhetnék.

V. 4. Személyi feltételek:

Az iskola személyi feltételei a technikai dolgozok vonatkozdsaban jonak mondhaté.

Az orszagos pedagogushidny iskolankban is érezteti hatasat, ezért kollégaink nagymértékben
talterheltek.

A pedagbgus létszam 19 f6, tovabba 2 f6 pedagdgiai asszisztens segiti az oktaté-neveld
munkat.

Mivel sok az iskoldban az SNI-is és BTM-es tanuld, a jov6ben tobb fejlesztd

gyogypedagdgusra lenne sziikség, a tulterhelés csokkentése érdekében.

A pedagogusok végzettsége megfelel a feladatoknak. A sziikds anyagi forrasok nehezitik a
kotelezd beiskolazasokat és tovabbképzéseket. Javitani kell a tantestiilet belsé klim4jan, amit
egylittes tovabbképzésekkel, kozos kirandulasokkal, tinnepségekkel kellene fejleszteniink. It
elsésorban outdoor csapatépité tréningek johetnének szoba, amelyek kozdsségépitd és

feilesztd jelleggel birak, mindez szorakoztatd formaban lenne elsajatithato.

A moddszertani kultira fejlesztése:

° Helyben szervezett tovabbképzések

° Modszertani tapasztalatcserék, nyilt orak

° IKT eszk6zok beszerzése, bovitése az utobbi években ezen a téren eldrelépést tettiink
. Minésitési eljarasokban segitségnyujtés, oralatogatdsok

. POK éltal szervezett pedagdgiai napokon val6 részvétel tAmogatasa
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° Egységes bemeneti és kimeneti mérések

REGENYEI KATALIN INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT 2022.




BATTHYANY FULOP
GIMNAZIUM ES ALTALANOS ISKOLA

V. 5. Palyizati lehetdségek:

Az iskola nem &nalléan gazdilkod6 intézmény, finanszirozasa fenntartdi tamogatésbél
valosul meg. Valészini, hogy a kéltségvetési keret a kdvetkez években sem fog emelkedni,
ezért nagyon gondos, odafigyel6 gazdalkod4sra van sziikség.

A sziikds koltségvetési forrasok arra kell, hogy 6sztondzzenek benniinket, hogy mas
alternativ pénzforrasokat is igénybe vegyiink. Feladatunk a jovében is a palydzatok
folyamatos figyelése és irdsa a tantervi munka javitaséara.

Evek 6ta sikeresen nyujtunk be a Hat4rtalanul palyazatot, melynek segitségével a tanuléink
eljutottak mér Erdélybe és Horvétorszdgba, illetve tovabbi kettd nyertes palyazatunk van:
Erdély és Szlevénia. Szlovénia mér feloldotta a pandémia okozta beutazési korlatozasokat,

de Erdély esetében még varjuk szankciok enyhitését.

A gyermekek ¢és a sziilbk oromére idén szeretnék palyazni az Erzsébet-taberok
megszervezesére. Nagy segitség volt ez a csalddoknak, hiszen akik dolgoznak és
szabadsdggal mir nem rendelkeztek, egész nyarra megoldott volt gyermekiik tartalmas

programokkal valo elfoglaltsiga.

Ket digitalis palyazatunk is volt az ut6bbi években ,,EFOP 3.2.3-17 Digitalis kérnyezet a
kiznevelésben”, mely most az elsé félévben zarult, és ,EFOP 3.2.4. Digitailis
kompetencia fejlesztés”. Ezen péalyazatok nagy segitséget nytjtottak az online oktatds
idején is, mert igy a raszorul6 tanuloknak tableteket tudtunk kélcsénozni. A tovabbiakban is
ki szeretném hasznalni a digitalis palyazatok adta lehetdségeket.

Mivel iskolénkban sok a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuld, ezért van egy palyazatunk,
mely még fut a meghosszabbitdsnak koszénhetéen. Az ,,EFOP 3.1.5. A tanuléi
lemorzsolédassal veszélyeztetett intézmények timogatasa”.

Iskolank részt vett az ,EFOP 3.1.11.-19 Kedvezményezett telepiiléseken miikédé allami
fenntartiasi koznevelési intézmények munkadjanak timogatdsa”. Ennek keretében
lehetdség volt a 2020 tavaszi digitlis oktatas alatt keletkezett hidnyossigok pétlasdra a

2020/21-es tanév elsé félévében és a pedagogusok anyagi elismerésére.
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A Komplex Alapprogram adta lehetdségek megismerése és elsajatitisa szintén palyazat
keretén beliil valosult meg. A tantestiilet részt vett a képzéseken, sikeresen teljesittette a

kovetelményrendszert. Az itt megszerzett tudds bevezetésre, alkalmazasra keriil az

elkdvetkezendd tanévekben.
A tovabbiakban is a céljaim kozott szerepel a palyazatok adta lehetSségek kihasznalasa,

ennek érdekében a jév6ben nyomon szeretném kovetni a palyézati kiirdsokat.
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V. 6. Az Alapitvany miikodése

Iskolankban miikodik Alapitvany, mely a tdmogatok altal befizetett osszegekbdl és a
felajaniott személyi jovedelemaddé 1 %-4bol gazdalkodik. Célja, hogy bdvitse az oktato-
nevelé munka szintereit, eszkozeit, a didkok elismerési lehet6ségeit, timogassa a gyermekek

a szabadidds tevékenységét és az iskolai munka szinvonalat.

2021 nyara 6ta a Herceg Batthyany Fiilop Gimnézium és Altalanos Iskol4ért Alapitvany
kuratériuménak elnokeként még t6bb lehetdségem nyilik az iskola és az iskolai élet jobba
tételére.

Az alapitvany minden évben palyazatot ir ki ,,Jé tanulé, j6 sportol6” cimmel, melyet olyan
gyermekeknek itélnek oda, akik mind a tanulményi el6meneteliikben, mind pedig a sport

teriiletén kimagaslé eredményeket érnek el.

REGENYEI KATALIN INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT 2022.



BATTHYANY FULOP
GIMNAZIUM ES ALTALANOS ISKOLA

VI. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

»AZ iskola arra valb, hogy az ember megtanuljon
tanulni, hogy felébredjen tudasvagya, megismerje
a jol végzett munka 6réomét, megizlelje az alkotas

izgalmat, megtanulja szeretni, amit csinél, és
megtalalja azt a munkat, amit szeretni fog.”

(Szent-Gydrgyi Albert)

A gyermeket kell szolgélni, gy, hogy: a nevel3-oktat6 munkénk soran a fejlettség fokahoz
meérten két szempontnak kell dominativnak lennie:

- Mindent érted, de semmit sem helyetted!

- Emelem, mikizben maszik!
tartalmat és elvét kivainom gyakorolni minden pedagégiai eljarasom és megnyilvanulasom
soran. A mottém jol tiikr6zi pedagdgiai elhivatottsigomat.
Az iskola pedagbgusai mir tobb mint egy évtizede foglalkoznak hatékonyan integralt

neveléssel és oktatassal. Evr6l évre érzékenyen reagalunk a tanulasi nehézségekkel kiizdo

tanuldink problémaira.

Az alapité okirat, a pedagdgiai program lehetévé teszi szamunkra a tanuldsban
akadalyozott, valamint, a testi és érzékszervi akadalyozottsaggal él6 gyermekek integralt
oktatasat. Felkésziilt fejlesztd - és gyogypedagdgusok foglalkoznak a fejlesztésre szoruld
gyermekekkel. Egyénre szabott fejlesztéssel probaljak megelézni a jelentésebb lemaradist.
A fejlesztd és gyogypedagogusok feladata az iskolan kiviili intézményekkel valé 4llando
kapcsolatiarias és konzultcio, valamint szakmai konzulticié a szaktanirokkal és a
sziilékkel. Az Enyingi Pedagégiai Szakszolgalat keretében logopédus és konduktor
kollégdk segitik a munkénkat. A Boroka Alapitvany a gyogy-liszds megszervezésében és
legbonyolitasaban van segitségiinkre. Az Enyingi Csaldd- és Gyermekjoléti Kozpont

munkatarsaival is alland6 kapcsolatban allunk.

Sziikségesnek tartom olyan tovabbképzések megtartasat, ahol a pedagdégusok
pszicholégusok, 6vondk, gyermekorvos, fejlesztépedagogus, gyogypedagogus idénként
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leiil megvitatni az iskoldba jar6 gyermekek helyzetét, illetve ilyen alkalmak jol
szolgdlninak egy kozos ,egyiittgondolkozas” kialakitasanak lehetdségére is. Ezek a

megbeszélések lennének egy kés6bbi team-munka alapjai.

A mai gyorsan véltozé vildgunkban a tarsadalom alappillére, a csalad, nem stabil. Sok
helyen felbomlott, csonka, a sziilSknek nincs idejitk foglalkozni a gyermekeikkel, még, aki

Ggymond ,,normal” csaladban él, az is konnyen vélhat veszélyeztetetté.

Iskolankban jelenleg 237 tanul6 jar. Az altalinos iskolaba 221, a gimniziumba 16. /Elsé
felévi statisztikai adatok. / A BTM-es tanulok széma 61, az SNI-is tanulék 43-an vannak, és
a hatranyos helyzetiiek 1-en, halmozottan hétranyosak 2-an. Egyéni tanrendet a gimnazium
osztaly 3 tanul6ja részére biztositunk. Ezekbdl az adatokbél is lithatd, milyen o6riasi
kihivasok allnak a kollégik el6tt, amelyeket csak Osszefogassal, egymast segitve tudunk

orvosolni a tanulok javara.

A hidnyzasok oraszama az elmult két tanévben nem volt értékelheté a COVID-19 virus
okozta jarvany miatt kialakult helyzetnek koszonhetSen. Az iskola pedagbgusai, dolgozoi
minden t6liik telhet6t megtettek azért, hogy a gyerekek a tanulmanyaikban ne maradjanak el.
A hirtelen j6tt, varatlan helyzethez igyekeztiink a lehetd leggyorsabban alkalmazkodni, és
atallni a digitalis oktatasra. Ez mindenkit§] nagy er6feszitéseket igényelt. Gondoltunk azokra
a tanulokra is, akik nem tudtdk — barmiféle technikai vagy egyéb ok miatt — az
otthontanulast megoldani; résziikre az iskolaban szerveztiikk meg a tanitast. Es szerencsésen

tuljutottunk a jarvanyhelyzeten.
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VL 1. Tanéran kiviili tevékenységek:

VI. 1.1. Szabadidés tevékenységek

A tartalmas szabadidd eltoltést jelenleg napkoziben és tanuldszoban tudjuk biztositani a
tanuloknak, A tanulasi idon kiviil szeretném, ha tovabbi szakkorok alakulndnak, amelyeken
részt vehetnek tanitvanyaink.

Az iskola szomszédsigaban miikodd vérosi kémyvtar is nyitott ajtéval kell, hogy varja
didkjainkat. A kolcsonos el6nySk alapjan a Tinédi iskolaba zenét tanulni vagyé tanuldink
jarhatnak.

A mozgast kedveld gyerekek szdméra a délutami sportkdérdok nyujtanak lehetSséget
képességeik kifejtésére. Ezek a szakkorok (rdplabda, karate, birkézas) sportegyesiiletek

altal keriilnek megszervezésre, de az iskola kapuin beliil varjak a nebulokat.

Az Enyingi Tanuszoda megnyitdsanak kdszonhet6en iskolank 4. és 6. osztalyos tanuldi

vesznek részt iszasoktatason a tanrendi testnevelés ora keretein beliil hetente 2 6raban.

Vannak hagyoményaink is, amelyeket tovadbbra is &polni kell. A Batthyimy mapok
eseményei, a nyilt 6rak er8sitik az Gsszetartozast. A tavasszal megtartott, és a kdovetkezd
években is megtartandé csaladi fézémap az ,osztalytars sziilok” kozotti kapcsolat

erdsitéseére is lehetdséget ad.

A jovét illetden célom az, hogy noveljitk a kérnyezettudates gondolkozast, legyen idénk
és energidnk olyan nevezetes alkalmakra felkésziilni, és megiinnepelni, mint a Féld vagy a

Viz Vilagnapjat, a Madarak és fak napjat.

Az elmilt években a tanuldink szaméra elérhetbek voltak kiilénbdz8 osztondijak és
felzarkoztat6 programok palyazatok keretén belil, melyek sajnos mar véget értek.
Az elkdvetkezendd években is szeretném nyomon kdvetni a palyazatokat, melyek ebben a

témakorben keriilnek kiirasra az 6nkorményzaton keresztiil.
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VL. 1.2. Tehetséggondozas, felzarkéztatas

Iskolankban a pedagdégusok nagy eréfeszitéseket tesznek a folyamatos differencialis, a

felzarkoztatas és a tehetséggondozas teriiletén.

Minden nevelési-oktatasi intézmény fontos feladata a tehetséggondozis. A
tehetséggondozas kritikus pontja a tehetségek keresése, azonositdsa. A tehetséges

didkoknak a felismerés utdn meg kell szervezni a tanérai és tandran kiviili foglalkozast,

hogy a képességeiket kifejthessék.

A tehetséggondozas tanérai lehetOsége a differencidlt 6ravezetésben is megvaldsulhat. Ez a
feladatok mennyiségében és mindségében, a taneszkozok hasznalatdban, a tanulok
motivalasiban, valamint a tanulok Oszténzésében mutatkozhat meg. Kapjon kiemelt
szerepet a tanulok onallé munkdja pl.: kisel6adas, onallé megfigyelés, kisérlet bemutatasa,

hazi dolgozat, palyazati munkék készitése, hazi versenyeken valé megmérettetés.

A felzarkéztatasra ott van sziikség, ahol a gyermekek megkaphatjak a nekik sziikséges
segitséget az egyéni litemben val6 haladashoz.
Iskolankban felkésziilt fejlesztopedagogust alkalmazunk, aki kiscsoportos fejlesztéssel

probalja megel6zni a jelentdsebb lemaradast. Ugyanakkor alsé tagozaton él a hagyoményos

korrepetalési forma is.
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VL. 1.3. Versenyek

Hazi tanulméanyi versenyeken szeretném didkjaink képességét, felkésziiltségét mérni. Célom
a belsd versenyeinkkel a tehetségek felkutatasa, illetve a magasabb szintii versenyeken val6
eredményes szerepeltetése. A verseny nem cél, hanem eszkéz a tobblettudds megszerzésére,
a motivaci6 emelésére. Mérettessék meg magukat, alakuljon ki az igény a tobbre, jobbra.
Alapoznunk kell a korosztdly kivancsisdgra, versenyszellemére, ontevékenységére,

megismerési vagyara, korszer(i technikai ismeretére.

A tantargyi versenyek iskolai forduldit is kitiintetett figyelemmel kell kisérniink. Az
elképzelésem szerint a jovében még jobban kapcsolodjunk be a magasabb szintii versenyek
szervezésébe, lebonyolitdsdba, hogy ezaltal is vigyiikk iskolank j6 hirét, mutassuk be
didkjaink, pedagogusaink felkésziiltségét.

VL 1.4. Gyermekvédelem

A csaladban €186 gyermekek kozil is egyre tGbben valnak veszélyeztetetté, hatranyos
helyzetlivé. A gyerekek egy része jelentbs szocialis, miiveltségi hatrannyal érkezik az

iskolaba. A feladatunk egy intézményen beliili véd6halé 1étrehozasa.

Iskolank alapvetd feladatai a gyermek- és ifjisagvédelem teriiletén:
- megelozés
- atanulok problémdinak felismerése
- aproblémak okainak megkeresése
- segitségnyujtas a problémak megoldasahoz
- a felmeriilt problémak jelzése a gyermekjoléti szolgalat szakembereinek, esetenként a

gyamhatosagnak, akikkel k6zOsen Un. esetkonferencidkat tartunk az érintett sziilok

jelenlétében.

A gyermek- és ifjsigvédelmi feladatok ellatdsdban minden pedagdégusnak kitiintetett
szerepe van. Az osztalyfénokok kozremiikédnek a tanuldk fejlédését veszélyeztetd
koriilmények megel6zésében, feltarasaban, megsziintetésének eldsegitésében.
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A pedagbgusok a hatékony munkavégzés érdekében jelzést tesznek az osztalyfénok és az
intézményvezet6 felé, aki rendszeres kapcsolatot tart a Nevelési Tanacsadéval, a jegyzével,

az Enyingi Csaldd- és Gyermekjoléti Kozponttal, valamint a Gyamhivatallal.

Kiemelten kell foglalkozunk ember és tirsadalomismeret, erkélcstan, valamint
osztalyfénoki ordkon a karos szenvedélyek, ezen beliil a kabitészerek és az internet

egészségkarositd, jellemrombolé hatisival.
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VL. 2. Mindségbiztositas

VL. 2.1. A vezetés mindségpolitikai nyilatkozata

A mindenkori iskolavezetés korabban is elkételezett volt a minGségi munka, a folyamatos
fejlesztés irdnt, az iskola valamennyi kulcsfontossagu teriiletén, Ezt a folyamatot szeretném

fenntartani és még hatékonyabba4 tenni.

VL 2.2. Minéség fejlesztési célom

- Elmondhatjuk, hogy iskolink dolgozéi elkételezettek a mindségi munka, a folyamatos
intézményi fejlesztés irant.

- A pedagogiai programunkban megfogalmazott alapelvek, cél- és értékrendszernek
megfeleléen folytatjuk nevelé munkankat.

- Az iskola tartalmi munkdjaban a természettudomanyi, a testnevelés és az idegen nyelv
oktatasat kitiintetetten szeretném kezelni.

- Szervezeti  struktirinkat  tovébb  kell  fejleszteniink. Céljainkat a
folyamatszabalyozdsokban is meg kell jeleniteniink, hogy ennek megfeleléen

végezzilkk munkankat.

REGENYEI KATALIN INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT 2022.



BATTHYANY FULOP
GIMNAZIUM ES ALTALANOS ISKOLA

VL. 3. Egyéb kiils6 nevelési tényezék szerepe

VL. 3.1. Sziiléi hattér

A sziil6k nem elitképzést igényelnek, de igényesek és elvarjsk az iskolatdl, hogy a
mindennapi életben jol hasznosithaté ismereteket oktassunk. Déntd tobbségiiket érdekli
gyermekikk  tovdbbtanulisa, tilnyomé részik valamilyen szakgimnaziumban,
szakkdzépiskolaban képzeli el gyermeke jov6jét. A legtobben az iskolatdl az oktatss mellett
a neveld funkci6 ellatdsit is igénylik. A sziil6k rendszeresen tartjAk a kapcsolatot az
iskolaval. Sajnélatos, hogy ez inkabb idészakos, és a félévhez, az év végi eredményekhez
kotdik, valamint a tovabbtanulashoz. Az e-naplé szélesebb kér(i hasznalata egyre

folyamatosabb kapcsolattartast eredményez.

VL. 3.2. Gyermeklétszam alakuldsa

Sajatos helyzet alakult ki Enyingen az 4ltal, hogy két iskola van a telepiilésen. Ez
versenyhelyzetet teremtett a tanuldkért folytatott harcban. Ehhez a konkurencia harchoz
kapcsolodik még az is, hogy nagyon magas a telepiilésrél eljarok aranya Balatonvilagosra.
Mindent meg kell tenniink annak érdekében, hogy vonzébb programokkal, nyilt és
baratsagos iskoldval magunk mellé allitsuk iskolavalasztaskor a sziildket. Ennek
megvalésitdsa érdekében minden évben jelen vagyunk az Enyingi Szirombontogaté Ovoda

altal szervezett ,,Ovodai forum az iskolakrél” témaju, iskolaba késziilé gyermekek sziileinek

tartott, sziilGi értekezleten.

Igazi alma mater nem automatikusan, pusztdn az id6 mulisaval valik az iskolabdl. Az
iskolanak a mult hagyomanyaira épitve, kell reagdlnia a kor gyorsan valtozd
kévetelményeire, a jovlbe mutatd, korszerli ismereteket kell kézvetitenie. A
kompetenciaalapti oktatds ma olyan cél, amely alapvetden 4talakitja az iskolarél, a tanitasrol

és a tanulasrdl val6 gondolkodast.
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VIL JOVOKEP

Az iskola arculatit szeretném teljessé tenni, tudatos képzési struktiraval és
létszamgazdalkodassal. Célom a biztos alapokon nyugvé ismételt meghjulas, az 1j
oktataspolitikai elvarasoknak megfelelden. Hiszem, hogy a legfontosabb kincs a
csaladokban a gyerek, akiket szilleik rink biznak. Ez oridsi feleldsséget jelent. A
gyerekeknek stabil alapokat, mobilizdlhato tudast kell A4tadnunk, hogy j6vbjét

megalapozhassa.

Az als6 tagozat az 6vodabol iskolba t6rténd ,,lagy” gyerekkdzponti dtmenetet, és a biztos
alapkészségek kiépitését kinalja a gyerekeknek és sziilknek. Ennek érdekében a
pedagogusok feltérképezik a beiratott gyerekek személyiségét, tanitjAk a tanulast,
differencialtan foglalkoznak a sokféle modon kinyilé és fejlédé tanuléval, timogaté médon
értékelik munkajukat és dsszehangoljak a délelétti tanérakat a délutani foglalkozasokkal.

A felsd tagozat arra torekszik, hogy a gyerekkorbol kingvé kamaszok a tanulasi motivacié Gj
forrasait talaljdk meg, és ekozben felkésziiljenek a sikeres tovabbtanuldsra. Az egyéni
felelésségen alapuld, felnSttesebb motivaciot a rendszeres projektmunkak és a redlis
teljesitményértékelés szolgalja. A délel6tti és délutani szakmai munka 6sszehangolasa itt is

sziikséges.

Pedagogiai szempontbol nagyon sokféle végzettséggel, tapasztalattal rendelkeznek
kollégdim. Ez lehetoséget ad a bels6 miihelymunkék tovabbi fejlesztésére, a pedagdgus
életpalya modellhez is szervesen illeszthet6k.

Erésiteni kell a pedagbgusok bels6 motivacidjat, ismerjenek meg alternativ pedagdgiai

moédszereket, ezeket illesszék be a napi tevékenységiikbe.

VII. 1. Altalanos célok

* Az iskoldban folyé oktatds mindségének tovabbfejlesztése. Alapmiiveltségen til a

nevelési teriiletek meger6sitése.

»  Fesztelen, nyugodt, egylittmiik6dé munkalégkor kialakitasa.
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* Az iskolai kézosséghez tartozds megerfsitése a didkokban. Legyen biiszke minden
tanulénk arra, hogy a Batthyany Iskola tanuldja volt, a kozépiskolak pedig elismeréen
erdsitsék meg ebben tanuldinkat.

° Az iskola dolgozdi szamdra alapvet6 cél: a munkahely és a megélhetés biztositssa,
ugyanakkor meg kell teremteni a szakmai kibontakozas lehetdségét is.

o  Erdsiteni kell a didkok belsé tanuldsi motivacioit, biztositani kell az élményszerti
tanulast. Ennek megfelelSen kell alakitani az iskola miikodését is.

° Az informéciéaramlas hatékonysaganak névelése.

* A régi és az 1ij értékek egyensulyanak megtartdsa. A valtozdsok legyenek minden
esetben a legszélesebb kérben elfogadottak. Ertékeink megdrzése, hagyomanyaink
tiszteletben tartasa mellett torekedniink kell a megtijulasra.

> Az iskolai munka pozitivumainak kiils§ megjelenitése. (honlap, facebook,
sajtomegjelenések)

« A targyi feltételek folyamatos szinten tartasa.

° Az épitett és természeti kornyezet megbecsiilése, a tisztasag fokozasa. Az iskola
berendezésének, bltorzatanak allagmegovasa, fejlesztése.

o Pontos, egyértelmii feladat- és kotelezettségvallalas az 6nkorméanyzati, kézmiivelddési
programokban.

° Folyamatos médszertani megujuldsra minden iskoldnak sziiksége van: ez a modern,
korszeri tartalmak megismerését/megismertetését é&s a korszerli oktatasi eszkozok,
modszerek hasznélatat jelenti. Fontos cél a tovabbképzéseken valé részvétel lehetéségének
biztositasa, sajat szervezésii szakmai tovabbképzések, - pénzhidny miatt - jobban épitve a
tantestiilet bels6, médszertani tapasztalatcseréjére. Tovabb kell erésiteni a kompetenciaalapt
oktatast.

Komplex Alapprogram intézményi bevezetése szerepel a jovO évi terveim kdzott, a kollégak

az elmult évben részt vettek a képzéseken, melyet sikeresen teljesitettek.
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VIII. LEGFONTOSABB FELADATOK UTEMTERVE ROVID, KOZEP

ES HOSSZUTAVRA LEBONTVA

VIIL. 1. Rovid tava feladatok

0-2. év:

]
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e @ © e e
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Legfontosabb feladatomnak tekintem a mindségi oktatds megtartasat.

A

legkiilonboz6bb versenyeken valé indulds, a megmérettetés véllalasa is az iskoldban

foly6 munka mindségének fontos mutatbja.

Nyilt, 6szinte kommunikicié megteremtése az intézményen beliil és kiviil. Az

informaciok megfelels kezelése.

Az oktatéo munka mellett a jovoben a nevelésnek még nagyobb szerepet kell kapnia.
Ehhez az iskolan kiviili kozos programok osztaly és iskolai szinten egyarant kivalo
lehet6séget teremtenek, ennek kihaszndldsira nagyobb hangsualyt kivanok fektetni.
Sziikséges, hogy a tanulok t6bbféle élethelyzetben lassanak benniinket, hiszen az élet

tilmutat az iskola falain.

Kiemelkedé pedagbgusi munka elismeréseként dij 4taddsa az arra érdemes

kolléganak.

Tanulas élménytelivé tétele a Komplex Alapprogram bevezetésével

A foglalkoztatottsagi szint folyamatos fenntartasa, az iires allashelyek feltoltése
Hianyszak esetén nyugdijas pedagdgus visszafoglalkoztatasa

Rendszeres 6ra- és foglalkozas latogatas, kontroll fenntartasa

Egyenld terhelés biztositasa

Egységes, kovetkezetes fegyelmezési rendszer hasznalata

A helyes munkafegyelem kialakitasa, megkévetelése a gyermekekkel szemben
A pedagbgusok egyiittmiikodésének, csapatmunkajanak javitasa

A motivacié fenntartasa

A napkozi és a tanul6szoba munkahatékonysaganak ndvelése

Hatartalanul palyéazat

Kiils6 forrasok bevondsa az iskola eszkdzparkjanak fejlesztésére

Témahetek beépitése a tanoran kiviili foglalkozasokba

Miik6d6 szakkorok inditasa, tanuloknak iskolan kiviili programok szervezése;
Egytittm{ikddés a telepiilés szervezeteivel, cégeivel, stb.

A sziil6i kozosség folyamatos bevonasa

Testre szabott palyazati lehetdségek feltérképezése

A PP; SZMSZ; Hazirend; és egyéb iskolai dokumentumok folyamatos frissitése
Honlap bévitése; aktualizalasa, szinesitése, modernizalasa

A napi zavartalan miikodéshez sziikséges feltételek megteremtése
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VIII. 2. Kozéptavi feladatok

3-4. év:

]
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Modszertani sokoldalisag a nevel6testiilet szamara.

A tantermek pedagégiai munkét tdAmogatd, tematikus, esztétikai megujitasa. A porta
koryezetének baratsagosabba tétele.

Komyezetbarat kiils6 jatékok és sporteszk6zok telepitésével komfortosabba kell
tenni az iskola udvarat.

Intézkedési terv készitése a lemorzsolddas csokkentésére

A bukasok csokkentése

Partneri elégedettségmérés kidolgozasa, megvalositasa, eredményeinek elemzése
Bels6 tudasmegosztas milkodtetése

A kiilonleges banasmodot igénylé tanulok nevelésének, oktatasanak targyi
kornyezetére vonatkozo6 rendszeres igényfelmérés

VIII. 3. Hosszh tavih feladatok

@ o o

Az iskola eszkozallomanyanak fejlesztése

Az IKT ismeretek bovitése

Térségi és egyeb intézményi kapcsolatok kiépitése, mithelymunkak szervezése.

Az egységes mindségl oktatas megvalositasaval tanuldinkat a jelenleginél is jobban
fel kell késziteniink a kdzépiskolai tanulmanyokra, az élethosszig val6 tanuldsra.
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IX. ZARO GONDOLATOK

A vezetdi program és az iskola Pedagégiai Programja egyiittesen hatarozza meg az
 elkdvetkezendd évek feladatait. Az iskola céljai biztosak, tanuléink személyiségének és

képességeinek fejlesztése, felkészités az élethosszig valé tanulasra.

Célom a nyilt vezetési stratégia kialakitdsa. Minden velem egyiittmiikdének éreznie kell a
kiszamithat6sagot, vildgosan kell latnia k6zos céljainkat, ugyanakkor biztositani kell azt is,
mindenki szdmara elérhetbek legyenek a feladatok végrehajtasdhoz sziikséges informécidk.

Olyan vezetési, iranyitasi kozeget kell teremteni, amelyben biztositottak a célhoz kotott

egyiuttmiikodés feltételei.

Kiilonds hangsulyt kivanok helyezni a csapatmunkara. A kozosen meghatirozott feladatok
végrehajtasan kozosen, hatékonyan miikod6 csoportokban dolgozzanak a pedagégusok a

célok kijelolésétd] egészen az eredmények folyamatos értékeléséig.

Koz0s céljaink elérésének alapvetd feltétele, hogy a pedagdégusok azonosuljanak kézosen
meghatirozott oktatdsi, nevelési céljainkkal és az iskola helyzetébél, szerepébél fakado,
biztos eligazodast kinalé etikai rendszerrel. Szdmitok minden tanité és tanir kollégam
igényes és kimutathatoan fejléd6 oktatdéi, nevel6i munkéjéra, tolerans magatartasara,
tanul6ink nevelését minden eszkozzel tAmogatd tevékenységére, az iskola hagyomanyainak

tiszteletén alapulo kozosségi feladatok vallalasara.

Szamitok az iskola adminisztrativ és technikai beosztisban dolgozé munkatirsakra, akik
biztositjdk az iskola miikodéséhez sziikséges koriilményeket.
Mindezeken tiil pedig — és kiilondsen! — szamitok a didkok egyiittmiikddésére, a sziil6k és az

intézmény fenntartdjanak timogatasara.

Célom egy olyan iskola vezetése,

. ahova a gyerekek szivesen jarnak,
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. amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvirisokhoz, a tanulék, a

sziilok és fenntartok igényeihez,

o ahol a munkanak becsiilete van,
o ahol a kiivetkezetesség és a rend adja a hatékony oktato-nevelé munka alapjat,
. amelyet mindezért a fenntarto is szivesen tAmogat.

Eddigi munkim soran torekedtem arra, hogy majdan olyan vezet legyek, akit beosztottként
én is tisztelni tudnék. Ezt a célt tovabbiakban is értéknek tekintem.

A fejlédés lehet6ségének megteremtése érdekében vdrom azon munkatérsak timogatasat,

akik céljaimmal azonosulni tudnak.

El kell érniink, hogy erre az iskoldra ugy tekintsenek, mint a telepiilés kiemelkeds szellemi
kozpontjara. Ha Onék is azt akarjak, hogy az iskolankrél pozitiv kép alakulhasson ki a
jovoben, akkor kozosek a céljaink!

Ezeket a célokat csak egyiitt, kozds akarattal, szilard, egységes értékrendre tdmaszkodva
érhetjiik el, s ebben a munkdban mindenkinek — pedagbgusnak, didknak, sziilének, az

intézmény fenntartdjanak - jut b6ven feladat.

A feladatok pedig arra valok, hogy erdfeszitésre késztessenek benniinket,

Erre késziilok magam is.
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