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Motto:

» Vezetd az legyen, ki szidastél nem fél, dicséséget nem halmoz, hirnevet
nem hajszol, jutalma a legnagyobb:

a tarsak sikere.”

/ John Heider/
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II. PEDAGOGIAI HITVALLASOM

Vallom, hogy a j6 pedagdgiai munka elengedhetetlen hattere a kiszdmithatdsag és a stabilitas.
Tébb, mint 25 éves szakmai tapasztalattal rendelkezem az oktatas-nevelés teriiletén.
Pedagogusi palyam soran az iskolai miikodés szinte minden teriiletén dolgoztam.
Pélyafutasomat napkézis neveldként kezdtem. majd voltam osztalytanito, foldrajz és
természetismeret tandr. Intézményvezeté helyettesként, és intézményvezetéként eltéltott
idomben volt és van lehetéségem mélyebben beleldtni a vezetsi feladatok sokrétliségébe,
komplexitasdba. Tanulmanyaim soran atfogo ismereteket szereztem a tanligyigazgatasi és

vezetési vonalon, valamint folyamatosan tovabb képeztem magam.

Legfontosabb tulajdonsagaim: a nagy munkabirds, rendszerben valé gondolkodas, nyitott
gondolkodasmod, allandé kivancsisdg az jra. Az iskola helyzetének stabilizalisa és fejlodési
palyara allitasa érdekében sokat kell dolgozni, rengeteg munkat kell befektetni nemesak a
vezetok, hanem a tantestiilet részérsl is. Be kell inditanunk olyan folyamatokat, amelyek
tilmutatnak a kovetkezd 6t éven. A cél egy olyan iskola, amely képes Jovoképet adni

diakjainak, dolgozdinak egyarant.

Munkammal szeretnék hozzajarulni a Batthyany Filop Gimnéazium és Altalanos Iskola

sikereihez.

REGENYE| KATALIN INTEZMENYVEZETO! PALYAZAT 2020.
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HI. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Napjaink térsadalmi valtozasai az oktatés tertiletét sem hagyjak érintetleniil. A Jogszabalyi
keretek folyamatosan valtoznak és ehhez az iskolanknak alkalmazkodnia kell.

Az ifjusag nevelését, oktatasat, csak hosszu tavra érdemes, lehet és kell tervezni. A mindségi
munka kialakitasahoz idére és biztos, kiszamithat munkakériilményekre, atgondolt éves

tervezGmunkiéra van sziikség,

Onkonnz’myzati képviselo-testiilet tagjaként lehetéségem van a fenntartéi szemlélet
megismerésére. Ezen tilmenden a Kodolényi Janos Féiskola 4ltal szervezett képzés keretében
a kézoktatas szervezésére, miikddtetésére, valamint az ezzel Osszefliggd vezetdi feladatokra
vonatkozoan tjabb ismereteket szereztem.

A vonatkozé jogszabalyi kérnyezet folytonos nyomon kévetése Jelentds kihivést jelent az
intézményvezetSk szamara, amely a mindennapi munkéban kézvetleniil hasznosithat$

gyakorlati ismeretet biztosit.

Az intézmény nevelGtestiiletének szakmai-pedagdgiai kvalitasai garanciat jelentenek
szamomra az iskola tovabbi fejlodése tekintetében.

Célom didkjaink tanulmanyi eredményeinek folyamatos javitésa, ami arra is esélyt ad, hogy
folyamatosan javitsuk a szakmai munka szinvonalat.

Palydzatom célja olyan oktatasi- nevelési- menedzselési program megvaldsitasa és
miukddtetése, amely biztositja az intézmény hosszu tavu, hatékony mikdodtetését, a szakmai
munka szinvonaldnak folyamatos Javitdsat és a diaksig javuld tanulasi feltételeinek
biztositasat. Ennek alapjan olyan iskolat szeretnék,

* amelyben minden gyerek a maximalis hozzaadott értéket kapja életének 6-18 éves
idészakaban,
* amely az iskolavalasztoi kér szamaéra a megteremthetd legnagyobb mértékben biztositja

a korszerii iskola szolgéltatésait,

* amely a nevel6testilet és az alkalmazotti kor szamara a korabbiaknal jobb
munkakoriilményeket biztosit, annak érdekében, hogy a lehetd legeredményesebben
végezhessék el feladatukat.

REGENYE! KATALIN INTEZMENYVEZETG! PALYAZAT 2020.
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IV. MILYEN ISKOLAT SZERETNEK?

Az iskolak - a tarsadalmi folyamatok valtozésai kdvetkeztében — soha nem voltak konnyti
helyzetben. Mindenkor viselni kellett/kel] az oktatassal, neveléssel természetesen egyltt jaro
felelGsséget, az elvarasoknak napjainkban egy rendkiviil bonyolult tarsadalmi kdzegben,
kiilénosen szertedgazo elvarasi rendszerekben kell megfelelni, és sokszor nehezen atlathaté
jogi szabalyozas és egyre sziikiil§ anyagi keretek kozott kell miikédni. Igy aztan az iskoldban
folyé oktaté-nevelé munka is szamos ellentmondast és megoldasra véard, nem ritkan a napi
rutintol lényegesen eltérd feladatot rejt magaban.

Az iskola fenntartasat az allam vallalta magara azzal a szandékkal, hogy megsziinjenek az
egyes iskoldk koézotti Oriasi killonbségek. A vezetd feladata, hogy éljen a felkinalt
szabadsaggal, ugyanakkor magas mindségben teljesitse kotelezettségeit.

Régi médon, régi modszerekkel mar nem lehet hatékonyan dolgozni, az ujakat pedig most
probalgatjuk. Miként a magyarorszagi iskolak tébbsége, mi is keressiik sajat utunkat, ekézben
pedig igyeksziink magunk szamara is megfogalmazni azt a szakmai, etikai alapvetést, amelyre
felépithetjiik a rank jellemzé, s a veliink szemben megfogalmazott ko6zbsségi elvarasoknak
leginkabb megfelels oktatasi identitdsunkat. Mert nem lehet sikeres az a munkakdzosség,
amely nem tudja pontosan, hogy mit varnak el téle, mit akar elémi, és melyek azok az
eréfeszitések, melyeket a cél elérése érdekében mindenképpen meg kell tennie. Hiszek abban,
hogy ez az iskolai munkako6zosség képes tavlati célok megfogalmazasira és megvalositasara.
Ezeket a célokat pedig minél el6bb ki kell jelIniink. Olyan vj iskolat kell teremteniink, amely
hosszii tdvon biztositja a varos ifjisdganak fejlédését, amely néveli a telepiilés megtarto erejét,
amely egyértelmiien sugallja kozdsségiinkre jellemzd teremtd, szolidaritéson €s megértésen
alapuld szellemiséget. Ugyanakkor egyetlen pillanatra sem veszithetjiik szem elél legfbb
célunkat, az oktatis szinvonalanak folyamatos emelését, azt a torekveést. hogy munkankkal
egyre jobb és jobb életesélyt biztositsunk a rank bizott didkoknak.

wA cel a holnap éréme.

A meglevé finanszirozasi feltételek nem biztositjdk teljes koriien azt, hogy az iskola
maximalisan megfelelhessen a vele szemben tamasztott szakmai elvarasoknak. Az iskolai
nevelés teriiletén mégis az értékvesztésben litom a legf6bb problémat. Hianyoznak a szilard
eligazodasi pontok, s ezek megtalalasaban az iskola, mint elsdleges értékkézvetit alapvetd
szerepet jatszhat. Természetesen mindez nem csupan oktatasi kérdés. ezért erositeniink,
tamogatnunk kell a kézosséget dsszetartéd eroket, ¢s az eddigieknél hatékonyabban kell
Javitanunk az egyiittmiikodést az iskolat koriilvevé kozdsségi, dontéshozoi koémyezettel.

A siker nem kis részben azon is mulik, mennyire sikerill megteremteniink — vagy inkabb
helyreallitanunk - az oktatas. a nevelés és persze a tanulds elmalt évtizedekben fajdalmasam
megkopott presztizsét. El kell érniink, hogy a tanér és a diak kapcsolata Ujra partnerségen,
k6zos célokon és Osszeegyeztethetd értékrenden alapulé viszony legyen, s mindez a
pedagdgusoktd! komoly elhivatottsagot kivan,

Ezt az elhivatottsagot érzem magamban, s vezetdként ugyanezt az elhivatottsagot kdvetelem
meg a velem egyiitt dolgozoktol is.
REGENYE! KATALIN INTEZMENYVEZETG! PALYAZAT 2020.
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Tisztéban vagyok azzal, hogy az intézmény vezetése komol y felel6sség. A munkam szeretete.
a sok éves iskolai tapasztalatom, vezetdi helyettesi gyakorlatom és a bennem levé jito
torekvés szilard alapot biztosit a feladatok magas szinvonalti megoldasahoz.

REGENYEI KATALIN INTEZMENYVEZETO! PALYAZAT 2020,
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V.HELYZETELEMZES
V.1. Enying bemutat4sa kiilonb6z6 korokban:

1796

"Enying. Népes magyar falu Veszprém Varmegyében, foldes Urq Grof Batthvani Urasag,
Herizeg Batthyani Josef O Eminentzidja olasz és spanyol juhokat, és kosokat tartar itten, s el
is adattat darabonkény, melly altal is terjed kedves Hazankban a mezei gazdasagnak
Jobbittatisa. Lakosai reformatusok, fekszik Bozék és Lepséeny faluknak szomszédsagokban,
Fejér és Somogy Varmegveének hatdrszélénél, nem messze Balaton tavaiél, Palotétdl pedig kér
mértfoldnyire, mez¢ Komaromtol, Maros és Szabaditél egy mértféldnyire, hatdrja ugyan
homokos, de jo rermékenységii, bora kozépszeri, legeléje nem nagy. de jo, rétrvei hasznosak,

Jaja is van, masodik Osztalybéli. "

1851

"Enying, magvar mezéviros Veszprém varmegyvében, utolsg posta Lepsény. Van 2000 ref.,
650 kath., 8 zsido lakosa, kath. és ref. anvatemplomokkal Nagy hatara részint sarga, részint
fekete homok és igen termékeny, az uradalmi nemesitett birkanydjak feletre szépek, valamint
a gazdasag is példanyilag kezeltetik. 4 varos feje herczeg Batthyani egyik nagy uradalmanatk,
melly Veszprem, Somogy és Toina vmegyekre kiterjed, s elosztatik § ispansagi keriiletre
Enyingen a szilird uradalmi lakokon és gazdasagi épiileteken kiviil van egy jeles diszes

gviimoleskert is. "

1963-64

A szerény kézoktatdsi halzanal rendelkezd térségben a Fejér Megvei Tandcs az dltalanos
iskola mellett kézépiskolai osztalvok meginditasdrol dontcut Ebben a tanévben kezdédi meg
az oktatas a gimnéziumban, a mezdgazdasagi gépszereld szakkézépiskolai osztalvokban,
harom év miilva kertészeti szakkdzépiskolai osztalyok indultak.

A terségben jo hirnever szerzell, a népszerii kézépiskoldt 1976-15] kimend rendszerben

megsziintették, Enyingen hosszii idére megsziint a nappali gimndziumi oktatgs.

REGENYEI KATALIN INTEZMENYVEZETG| PALYAZAT 2020.
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V. 2. Az iskola torténete:

Az iskolai oktatasformék és a kézmiivelédési lehetoségek Enyinget a multban is és a Jjelenben
is korzeti kézponti szerepet betoltévé tették. Feladatunk, hogy ez az elkévetkezendo években
is igy maradjon. sét tovabb is fejlédjon.

Iskolank, a Batthyany Fiilsp Gimnazium és Altaldnos Iskola 2008-ban jott létre intézményi
Osszevonasok kdvetkeztében, Az wjonnan alakult iskola a kordbbi Térék Balint Altalanos

Iskola és a Bocsor Istvan Gimnazium Jogutddjakeént folytatja oktatd- neveld munkadjat.

Mindkét oktatasi forma kiilén ¢piiletben kapott helyet, ami szerencsés. hiszen az eltérd
korosztalyok - 6-18 éves korii gvermekek jarnak az intézménybe - egymastol elkiiléniilve

folytathatjak tanulmanyaikat, élhetik mindennapjaikat.

Az altalanos iskolai rész nagy maltra tekint vissza, mig a gimnaziumi oktatds 2000-ben
kezd6dott meg a mar emlitett kiilonallo éplletben, mely a Petéfi utca 12. szam alatt taldlhato,

igen csendes kdrnyezetben.

Az 1940-es években 3 felekezeti iskola miikodétt Enying véarosaban: katolikus, reformatus és
zsido. Ez ut6bbit 1943-ban megsziintették. A masik két felekezeti iskolat 1948-ban
allamositottak, s ezekbdl jott 1étre az Allami Iskola. A tanitds 4 helyszinen folyt: a reformatus
iskola épiiletében 4 tanteremben, az (n. .sdrga iskola" épiiletében 5 tanteremben, a
Szabadsag tér 4. szam alatt | tanteremben és az tn. . Ligeti iskola " épiiletében 4 tanteremben,
1961-ben az Enyingi Jarasbirosag megsziinését kovetden annak korédbbi épiiletében kapott
helyet az éltalanos iskola, a mai napig itt folyik az oktatas, s ez az épiilet lett az dsszevont

iskola székhelye is.

Gimndziumi képzés az 1960-as évektdl kapott helyet Enying varos térténetében. Kezdetben
cgy épiiletben zajlott az alapfoku és a kozépfoki oktatas. Kiilén épiiletbe a gimnaziumi képzés
2000-ben keriilt. Az iskola épiilete ebben az évben kertilt teljes felujitasra, mivel korabban itt
didkotthon miikodott. A népszerl kozépiskoldt 1976-t0] kimend rendszerben megsziintették,

Enyingen hosszu idére megsziint a nappali gimnaziumi oktatas.

REGENYEI KATALIN INTEZMENYVEZETO! PALYAZAT 2020.
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A gimnaziumi képzés 2000-ben a hagyomanyosnak szamité négy évfolyamos képzéssel indult
ujra, ahol a didkoknak és sziileiknek lehetéségiik van az dltalanos tantervi 4 évfol yamos vagy
rendészeti képzés koziil valasztani, Gimnaziumunkban lehetdség van az informatika tantargy
magasabb oraszamban val6 tanuldsara, hiszen napjaink nagy elvardsa az idegen nyelvek
ismeretén kivil a szamitogépes ismeretekben valo jartassagnak is.

Didkjaink a tandrakon kiviil érdeklddési koriiknek megfeleléen tobbféle szakkor koziil
valaszthatnak, példdul: katasztrofavédelem, elsdsegély, csecsembgondozas.

Ezeket a szakkoroket valasztd diakjaink a megyei €s orszagos versenyeken is minden

alkalommal elGkeld helyen végeznek.

Altalanos iskolankban a korabbi években valaszthattak sziil6k a beiratkozaskor a testnevelés
tagozatos, emelt Graszamu és altalanos tantervii képzés kozott. Ez a lehetség a kotelezd emelt
szamu testnevelés bevezetésével okafogyotta valt. Jelenleg a sziilok az oktatott nyelv
tekintetében vélaszthatnak. Iskolankban angol és német nyelvoktatas zajlik.

Tanéran kiviili foglalkozasokban a pedagdgusaink nagymértékii leterheltsége miatt sziik
kindlattal rendelkeziink. A tanuléink a kévetkezé szakkdrékbe Jarhatnak: elsésegély,
csecsembgondozas.  Sportoldsi lehetdségeink koziil tanuldink az alabbi sportagakat
valaszthatjak: labdarugas, birkézas. Ez utdbbi az alsé tagozatos didkok orarendjébe is
beépitesre keriilt.

Célunk, hogy széles ismeretekkel rendelkezd, miivelt, a tovabbi Onképzésre képes fiatalokat

neveljink, akik a mindennapi életben is megalljak helyiiket és képesek megfelelni a kor

kihivasainak.

REGENYEI KATALIN INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT 2020.
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V. 3. Targyi feltételek:

A gimnazium épiilete felujitott, j6 allapotban van. Az altalanos iskola épiilete felujitason esett
at, a nyilaszarok ki lettek cserélve, szigetelt, megujult kiilsét kapott az épiilet. Szépek a
tantermek, melyeket a kollégak diszitenek, és egészségligyi okokbdl évenkénti tisztasagi
festést is sziikséges a tisztasag megérzésére iranyuld legnagyobb igyekezet mellett is.

A tornaterem is megujult, itt is volt nyildszarocsere, a padozat szépen csiszolt. Sajnos a
tornateremben a beosztas miatt egyszerre t6bb osztalynak kell oOrat tartani, ehhez a Jjo
szigetelésti térelvalaszto figgony sziikséges, hogy ne zavarjak az osztalyok egymas munkajat.
Az udvar burkolata nem megfelels, a balesetveszély elkeriilése végett javitasra szorulna,

Ennek megsziintetés érdekében kérvényt adtuk be a tankeriilet és az Onkormanyzat felé is.

Projektorok, digitalis tablak és audiovizualis eszk6zok kellé mennyiségben rendelkezésre

allnak.
A kémia- és fizikaszertaraink felszereltsége a pedagogiai igényesség ellenére elmarad a
korszerli mindségi és mennyiségi elvarasoktdl. Fontos lenne, olyan szintre eljutni, hogy egy-

egy tanulokisérleti 6ra megtartasa ne legyen akadaly.

Nagyon hianyzik egy kisebb méretii tanterem az alsos épiiletszamyban, mivel az alsoban

oktaté tanaroknak nincs tanari szobajuk, ahol feladataikat megbeszélhetnék, eszkéz

alloméanyukat elhelyezhetnék.

A gimnaziumban l1évé nyelvi labor kihasznaltsaga alacsony foku.

REGENYE| KATALIN INTEZMENYVEZETS| PALYAZAT 2020.
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V. S. Pilyazati lehetdségek:

Az iskola nem 6nélléan gazdalkodé intézmény, finanszirozasa fenntart6i tamogatasbol

valésul meg. Valészini, hogy a kéltségvetési keret a kévetkezd években sem fog emelkedni,
ezért nagyon gondos, odafigyel6 gazdalkodasra van sziikség,
A sziikds koltségvetési forrasok arra kell, hogy 6szténdzzenek benniinket, hogy mas alternativ

pénzforrésokat is igénybe vegyiink. Feladatunk a jovében is a pélyazatok folyamatos fi gyelése

€s irdsa a tantervi munka javitasara.
Evek 6ta sikeresen nyujtunk be a Hatértalanul palyézatot, melynek segitségével a tanul6ink

eljuthatnak Erdélybe és Horvatorszagba.

Nyéri napkdzis taborok szervezése az Erzsébet-tarbor programok keretein beliil.

REGENYE| KATALIN INTEZMENYVEZETG! PALYAZAT 2020.
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V. 6. Az Alapitvany miikodése

Iskolankban miikGdik Alapitvany, mely a tamogatok altal befizetett Osszegekbdl és a
felajanlott személyi jovedelemado 1 %-abdl gazdalkodik. Célja, hogy bévitse az oktato-
nevel6 munka szintereit, eszkozeit, a didkok elismerési lehetségeit, tamogassa a gyermekek

a szabadidés tevékenységét és az iskolai munka szinvonalat.

Az alapitvany minden évben palyazatot ir ki ,,J6 tanuld, jé sportold” cimmel, melyet olyan
gyermekeknek itélnek oda, akik mind a tanulmanyi elémeneteliikben, mind pedig a sport

teriiletén kimagaslo eredményeket érnek el.
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VI. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Az iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon
tanulni, hogy felébredjen tudasvagya, megismerje
a jol végzett munka 6romét, megizlelje az alkotas

izgalmat, megtanulja szeretni, amit csinél, és
megtalalja azt a munkat, amit szeretni fog.”

(Szent-Gyorgyi Albert)

A gyermeket kell szolgalni, ugy, hogy: a nevelé-oktaté munkank soran a fejlettség fokdhoz
meérten két szempontnak kell dominativnak lennie:

- Mindent érted, de semmit sem helyetted!

- Emelem, mikozben maszik!
tartalmat és elvét kivinom gyakorolni minden pedagdgiai eljarasom €s megnyilvanulasom
soran. A mottom jol tiikkrdzi pedagogiai elhivatottsagomat.
Az iskola pedagdgusai mar tébb mint egy évtizede foglalkoznak hatékonyan integralt

neveléssel és oktatassal. Evrél évre erzékenyen reagalunk a tanulasi nehézségekkel kiizdé

tanuloink problémaira.

Az alapité okirat, a pedagogiai program lehetévé teszi szamunkra a tanulasban akadal yozott,
valamint, a testi és érzékszervi akadalyozottsaggal 616 gyermekek integralt oktatasat.
Felkésziilt fejleszté - és gyodgypedagogusok foglalkoznak a fejlesztésre szoruld
gyermekekkel. Egyénre szabott fejlesztéssel probaljak megeldzni a Jelentésebb lemaradast.
A fejlesztd és gyogypedagogusok feladata az iskolan kiviili intézményekkel val6 allando
kapcsolattartas és konzultacio, valamint szakmai konzultacic a szaktanarokkal és a
sziilokkel. Az Enyingi Pedagdgiai Szakszolgalat keretében logopédus és konduktor kollégak
segitik a munkankat. A Boroka Alapitviny a gyogy-uszds megszervezésében és
legbonyolitasaban van segitségiinkre. Az Enyingi Csalad- és Gyermekjoléti Kdzpont

munkatérsaival is dllando kapcsolatban allunk.

Sziikségesnek tartom olyan tovabbképzések megtartasat, ahol a pedagdgusok
pszichologusok, ovondk, gyermekorvos, fejlesztépedagdgus, gyogypedagogus idénként leiil
megvitatni az iskolaba jaro gyermekek helyzetét, illetve ilyen alkalmak jol szolgdlnanak egy

k6z0s ,egyiittgondolkozas™ kialakitasanak lehetéségére is. Ezek a megbeszélések lennének
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egy késdbbi team-munka alapjai.

A mai gyorsan valtozo vilagunkban a tarsadalom alappillére, a csaldd, nem stabil. Sok helyen
felbomlott, csonka, a sziiloknek nincs idejiik foglalkozni a gyermekeikkel, még aki ugymond

»hormal” csalddban él, az is konnyen valhat veszélyeztetetté.

Iskoldnkban Jelenleg 344 tanulo Jar. Az altalanos iskolaba 270, a gimnaziumba 74. /Els6
félévi adatok./ A BTM-es tanulok szama 79, az SNI-is tanulék 53-en vannak, és a hatranyos
helyzetiiek 48-an. Ezekbél az adatokbdl is lathato, milyen oriasi kihivasok allnak a kollégak

eldtt, amelyeket csak Osszefogassal, egymast segitve tudunk orvosolni a tanulék Javara,

Nagyon magas a hidnyzésok draszama is: a 2018/2019-se tanévben az atlagos hianyzasi
Oraszam iskolankban, oszt4] yonként 700 éra felett van. Iskolai szinten 520 6ra az i gazolatlan
hianyzdsok szama.

Ez részben az eltérs nemzetiségek kulturajanak koszonhetd, Az igazolatlan hianyzasok szama
csokkentheté  lenne pl. @ gimnéziumban tanulék nagyobb aranyd magantanul6i

Jjogviszonyanak Iétesitésével.
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VL. 1. Tanéran kiviili tevékenységek:

VL. 1.1. Szabadidés tevékenységek

A tartalmas szabadidé eltéltést Jelenleg napkoéziben és tanulészoban tudjuk biztositani a
tanuloknak. A tanulasi id6n kiviil szeretném, ha tovabbi szakkorok alakulnanak. amelyeken
részt vehetnének tanitvanyaink.

Az iskola szomszédsagaban miikodé varosi kényvtar is nyitott ajtéval kell, hogy varja
didkjainkat. A kélesonds elényok alapjan a Tin6di iskolaba zenét tanulni vagyo tanuldink
jarhatnak.

A mozgast kedvel6 gyerekek szamara a délutani sportkdrdk nyujtanak lehetGséget
képességeik kifejtésére. Fzek a szakkorok (karate, birkozas) sportegyesiiletek altal keriilnek
megszervezésre. Ez utobbi az iskola kapuin beliil varja a nebulokat.

Az Enyingi Tanuszoda megnyitasat kévetéen célom, hogy a heti 5 testnevelés orabol 2 6ra
uszasoktatas legyen annak érdekében, hogy az intézményiinkbe bekerilé tanuldk a
tanulmanyaik végére egy biztos tszastudast is magukénak tudhassanak.

Vannak hagyomaényaink is, amelyeket tovabbra is apolni kell. A Batthyany napok eseményei,
a nyilt orék erésitik az Gsszetartozast. A tavasszal megtartott, €s a kovetkezé években is
megtartandé csalddi f6zénap az »osztalytars szilok™ kozotti kapesolat erdsitésére is

lehetGséget ad.

A jovit illetden célom az, hogy néveljiik a kémyezettudatos gondolkozast, legyen idénk és

energiank olyan nevezetes alkalmakra felkésziilni, és megiinnepelni, mint a Féld vagy a Viz

Vilagnapjat, a Madarak és fak napjat.

A roma nemzetiségli leany tanuldink részt vehetnek az EFOP-1.4.4-17 BARI SHEJ -
NAGYLANY-FATA MARE palyazaton. melynek célija a roma lanyok iskolai

lemorzsolodasanak csokkentése, valamint ehhez kapcsoldddan a tovabbtanulasi esélyeik

novelése érdekében.

Szintén részt vehetnek tanuldink a Vas Gereben Osztondij palyazaton, amely az az EFOP-
3.9.2-16-2017-00001 ,Human kapacitasok fejlesztése Enying térségben™ cimi projekt

keretében keriill meghirdetésre. A palyazaton hatranyos helyzetii tanuldknak szol. akik
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tanulmanyi, miivészeti, sport teriileten kimagaslo eredményt érek el

VL. 1.2. Tehetséggondozas, felzarkéztatas

Iskolankban a pedagogusok nagy erdfeszitéseket tesznek a folyamatos differencialas, a

felzarkoztatas és a tehetséggondozas teriiletén.

Minden nevelési-oktatasi intézmény fontos feladata a tehetséggondozas. A tehetséggondozas
kritikus pontja a tehetségek keresése, azonositasa. A tehetséges didkoknak a felismerés utan

meg kell szervezni a tanérai és tanoran kiviili foglalkozast, hogy a képességeiket kifejthessék.

A tehetséggondozas tanorai lehetésége a differencialt dravezetésben is megvaldsulhat. Ez a
feladatok mennyiségében és mindségeében, a taneszkozok hasznélatdban, a tanulok
motivéldsdban, valamint a tanuldk szténzésében mutatkozhat meg. Kapjon kiemelt szerepet
a tanulok 6nallé munkéja pl.: kisel6adds, 6nallo megfigyelés, kisérlet bemutatasa, hizi

dolgozat, pélyazati munkak készitése, hazi versenyeken valo megmérettetés.

A felzarkoztatasra ott van szitkség, ahol a gyermekek megkaphatjdk a nekik sziikséges
segitséget az egyéni litemben vald haladashoz.
Iskolankban felkésziilt fejlesztépedagogust alkalmazunk, akik kiscsoportos fejlesztéssel

probalja megelézni a jelentésebb lemaradast. Ugyanakkor alsé tagozaton ¢l a hagyomanyos

korrepetélasi forma is.

VL. 1.3. Versenyek

Hazi tanulmanyi versenyeken szeretném diakjaink képességét, felkésziiltségét mérni. Célom
a belsé versenyeinkkel a tehetségek felkutatasa, illetve a magasabb szintii versenyeken valo
eredményes szerepeltetése. A verseny nem c€l, hanem eszkéz a tébblettudis megszerzésére,
a motivacio emelésére. Mérettessék meg magukat, alakuljon ki az igény a tobbre, jobbra.
Alapoznunk kell a korosztaly kivancsisagéra, versenyszellemére, ontevékenységére.
megismerési vagyara, korszer(i technikai ismeretére.

A tantdrgyi versenyek iskolai forduldit is kitiintetett figyelemmel kell kisémiink. Az

elképzelésem szerint a joviében még jobban kapcsolodjunk be a magasabb szintii versenyek
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szervezésebe, lebonyolitasaba, hogy ezaltal is vi gyik iskoldnk jo hirét, mutassuk be diakjaink.

pedagogusaink felkésziiltségét.

VL. 1.4. Gyermekvédelem

A csaladban él6 gyermekek kéziil is egyre tobben valnak veszélyeztetetté, hatranyos
helyzetiivé. A gyerekek egy része Jelentds szocialis, miiveltségi hatrannyal érkezik az

iskolaba. A feladatunk egy intézményen beliili véd6halo létrehozasa.

Iskolank alapvet6 feladatai a gyermek- és ifjusagvédelem teriiletén:
- megel6zés
- atanulok problémainak felismerése
- aproblémék okainak megkeresése
- segitségnyujtds a problémak megoldasahoz
- a felmeriilt problémak jelzése a gyermekjoléti szolgalat szakembereinek, esetenként a

gyamhatésagnak, akikkel kozésen un. esetkonferencizkat tartunk az érintett sziilék

jelenlétében.

A gyermek- és ifjisdgvédelmi feladatok ellatasiban minden pedagogusnak Kitiintetett
szerepe van. Az osztalyfénokok kozremikodnek a  tanulok fejlodését veszélyeztetd

korilmeények megel6zésében, feltarasaban, megsziintetésének eldsegitésében.

A pedagégusok a hatékony munkavégzés érdekében jelzést tesznek az osztalyfondk és az

intézményvezeto felé, aki rendszeres kapcsolatot tart a Nevelési Tanacsadoval, a jegyzével,

€s a Gyambhivatallal.
Kiemelten kell foglalkozunk ember és tarsadalomismeret, erkélcstan valamint osztalyfondki

orakon a kdros szenvedélyek. ezen beliil a kébitoszerek €s az internet egészségkarosito,

Jjellemrombold hatasaval.
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VL. 2. Mindségbiztositas

VL. 2.1. A vezetés minéségpolitikai nyilatkozata

A mindenkori iskolavezetés korabban is elkételezett volt a mindségi munka, a folyamatos

fejlesztés irant, az iskola valamennyi kulcsfontossagu teriiletén. Ezt a folyamatot szeretném

fenntartani és még hatékonyabba tenni.

VL 2.2. Mindség fejlesztési célom

Elmondhatjuk, hogy iskolank dolgozoi elkételezettek a mindségi munka, a folyamatos
intézményi fejlesztés irant.
A pedagégiai programunkban megfogalmazott alapelvek, cél- és értékrendszernek

megfelelen folytatjuk nevelé munkankat.

Az iskola tartalmi munkajaban a természettudomanyi, a testnevelés és az idegen nyelv

oktatasat kitiintetetten szeretném kezelni.
Szervezeti strukturankat ~ tovabb  kell fejleszteniink. Céljainkat a

folyamatszabalyozasokban is meg kell jeleniteniink, hogy ennek megfeleléen végezziik

munkankat.
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VL 3. Egyéb kiilsé nevelési tényezék szerepe

VL. 3.1. Sziilgi hattér

A sziilok nem elitképzést igényelnek. de i gényesek és elvarjak az iskolatol, hogy a mindennapi
¢letben jol hasznosithato ismereteket oktassunk. Déntd tobbségiiket érdekli gyermekiik
tovabbtanulasa, tilnyomé résziik valamilyen szakgimnaziumban, szakk&zépiskolaban képzeli
el gyermeke jovojét. A legtobben az iskolatol az oktatas mellett a nevelé funkcié ellatasat is
1génylik. A sziil6k rendszeresen tartjak a kapcsolatot az iskoldval. Sajnalatos, hogy ez inkabb
id6szakos, és a félévhez, az év végi eredményekhez kotédik, valamint a tovabbtanulashoz, Az

e-naplo bevezetés és szélesebb kérli hasznalata egy folyamatosabb kapcsolattartast

eredmeényezhet.

VL. 3.2. Gyermeklétszam alakulisa

Sajatos helyzet alakult ki Enyingen az altal. hogy két iskola van a telepiilésen. Ez
versenyhelyzetet teremtett a tanulokért folytatott harcban. Ehhez a konkurencia harchoz
kapcsolodik még az is, hogy nagyon magas a telepiilésrol eljarok aranya Balatonvilagosra.
Mindent meg kell tenniink annak érdekében, hogy vonzobb programokkal, nyilt és baratsagos
iskoldval magunk mellé allitsuk iskolavalasztiskor a szliloket. Ennek megvaldsitasa
erdekében minden évben jelen vagyunk az Enyingi Szirombontogaté Ovoda altal szervezett

,Ovodai forum az iskolakrol” témaju, iskolaba késziils gyermekek sziileinek tartott, sziloi

értekezleten.
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Igazi alma mater nem automatikusan, pusztan az idé mulasaval valik az iskoldbol. Az
iskolanak a mult hagyomanyaira épitve, kell reagalnia a kor gyorsan valtozé kovetelményeire,
a jovobe mutato, korszerli ismereteket kell kézvetitenie. A kompetenciaalapt oktatas ma

olyan cél, amely alapvetSen atalakitja az iskolardl, a tanitasrol és a tanuldsrél valo

gondolkodast.
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VII. JOVOKEP

Az iskola arculatdt szeretném teljess¢ tenni, tudatos képzési struktirival és
létszamgazdélkodéassal. Célom a biztos alapokon nyugvé ismételt megujulas, az uj
oktataspolitikai elvarasoknak megfeleléen. H iszem, hogy a legfontosabb kincs a csaladokban
a gyerek, akiket szilleik rank biznak. Ez o6riasi felel6sséget jelent. A gyerekeknek stabil

alapokat, mobilizilhat6 tudast kell atadnunk, hogy jovéjét megalapozhassa.

Az also tagozat az dvodabol iskolaba torténd »lagy” gyerekkdzpontu atmenetet, és a biztos
alapkészségek kiépitését kinalja a gyerekeknek és sziilknek. Ennek érdekében a
pedagégusok feltérképezik a beiratott gyerekek személyiségét, tanitjiak a tanulast.
differencidltan foglalkoznak a sokféle modon kinyil6 és fejlédé tanuloval, timogaté médon
ertékelik munkajukat és osszehangoljak a délelStti tanorakat a délutani foglalkozasokkal.

A felsé tagozat arra torekszik, hogy a gyerekkorbdl kinévé kamaszok a tanulasi motivacio aj
forrasait talaljak meg, és ekdzben felkésziiljenek a sikeres tovabbtanulisra. Az egyéni
feleldsségen alapuld, felndttesebb motivaciot a rendszeres projektmunkak és a realis

teljesitményértékelés szolgalja. A délelétti és délutani szakmai munka 6sszehangolasa itt is

sziikséges.

Pedagdgiai szempontbol nagyon sokféle vegzettséggel, tapasztalattal rendelkeznek kollégaim.
Ez lehetéséget ad a belsé mihelymunkak tovabbi fejlesztésére, a pedagogus életpalya

modellhez is szervesen illeszthetdk.
Erésiteni kell a pedagégusok belss motivacidjat, ismerjenek meg alternativ pedagogiai

modszereket, ezeket illesszék be a napi tevékenységiikbe.

VII. 1. ALTALANOS CELOK

* Az iskolaban folyé oktatds mindségének tovabbfejlesztése. Alapmiveltségen tul a

nevelési teriiletek megerdsitése.

*  Fesztelen, nyugodt, egyiittmiik6dé munkalégkor kialakitasa.
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* Az iskolai kdz0sséghez tartozds megerdsitése a didkokban. Legyen biiszke minden
tanulonk arra, hogy a Batthyany Iskola tanuldja volt, a kézépiskoldk pedig elismeréen
erdsitsék meg ebben tanuloinkat.

* Az iskola dolgozoi szaméra alapvetd cél: a munkahely és a megélhetés biztositasa,
ugyanakkor meg kell teremteni a szakmai kibontakozas lehetoségét is.

*  ErGsiteni kell a didkok belsd tanulasi motivacioit, biztositani kell az élményszerii tanulast.
Ennek megfeleléen kell alakitani az iskola mikodését is.

* Azinformacidaramlas hatékonysaganak névelése.

*  Areégi és az 0j értékek egyensiilyanak megtartasa. A véltozasok legyenek minden esetben
a legszélesebb korben elfogadottak. Ertékeink megdrzése, hagyomanyaink tiszteletben tartasa
mellett térekedniink kell a megujulésra.

* Az iskolai munka pozitivumainak kiilsé megjelenitése. (honlap, facebook,
sajtomegjelenések)

«  Atargyi feltételek folyamatos szinten tartasa.

* Az ¢épitett és természeti kdrnyezet megbecsiilése, a tisztasag fokozasa. Az iskola
berendezésének, bitorzatanak allagmegovasa, fejlesztése.

*  Pontos, egyértelmii feladat- és kotelezettségvallalas az dnkormanyzati, kozmivelddési
programokban.

*  Folyamatos modszertani megujulasra minden iskolanak sziiksége van: ez a modern,
korszerii tartalmak megismerését/megismertetését és a korszeri oktatasi eszkdzok, modszerek
hasznalatat jelenti. Fontos cél a tovabbképzéseken valo részvétel lehetdségének biztositasa,
sajat szervezésii szakmai tovdbbképzések, - pénzhiany miatt - jobban épitve a tantestiilet

belsd, modszertani tapasztalatcseréjére. Tovabb kell erésiteni a kompetenciaalapu oktatést.
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VIIL Legfontosabb feladatok iitemterve rovid, kozép és hossziitavra

lebontva

VIII. 1. Rovid tava feladatok

0-2. év:

Legfontosabb feladatomnak tekintem a mindségi oktatds megtartasat. A
legkiilonbozébb versenyeken vald indulas, a megmérettetés vallalasa is az iskolaban
folyé munka mindségének fontos mutatéja.

Nyilt, észinte kommunikacié megteremtése az intézményen beliil és kiviil. Az
informaciok megfelels kezelése.

Az oktaté munka mellett a jovében a nevelésnek még nagyobb szerepet kell kapnia.
Ehhez az iskolan kiviili kdzds programok osztaly és iskolai szinten egyarant kivalo
lehetéséget teremtenek, ennek kihasznalaséra nagyobb hangsulyt kivanok fektetni.
Sziikséges, hogy a tanulok tobbféle €lethelyzetben lassanak benniinket, hiszen az élet
tulmutat az iskola falain.

Kiemelkedd pedagdgusi munka elismeréseként dij atadasa az arra érdemes kolléganak.
Az e-napl6 hasznalatanak teljes korlibbé tétele

A foglalkoztatottsagi szint folyamatos fenntartésa, az iires allashelyek feltoltése
Hianyszak esetén nyugdijas pedagdgus visszafoglalkoztatasa

Rendszeres ora- és foglalkozés latogatas, kontroll fenntartasa

Egyenlé terhelés biztositasa

Egységes, kovetkezetes fegyelmezési rendszer hasznalata

A helyes munkafegyelem kialakitasa, megkovetelése a gyermekekkel szemben

A pedagogusok egyiittmiikddésének, csapatmunkajanak javitasa

A motivacio fenntartasa,

A napkdzi és a tanulészoba munkahatékonysagéanak névelése

Hatartalanul palyazat

Kiils6 forrasok bevondsa az iskola eszkozparkjanak fejlesztésére

Temahetek beépitése a tandran kiviili foglalkozasokba

Miik6do szakkorok inditasa, tanuldknak iskolan kiviili programok szervezése;
Egyiittmikodés a telepiilés szervezeteivel, cégeivel, stb.

A szil6i k6zosség folyamatos bevonasa

Testre szabott pélyazati lehetéségek feltérképezése

A PP; SZMSZ: Hazirend; és egyéb iskolai dokumentumok folyamatos frissitése
Honlap bévitése: aktualizalasa, szinesitése, modernizalasa

A napi zavartalan miikédéshez sziikséges feltételek megteremtése
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VIII. 2. Kozéptava feladatok

3-4. év:

Madszertani sokoldalisag a nevel6testiilet szaméra.

A tantermek pedagogiai munkat tdmogaté, tematikus, esztétikai megujitdsa. A porta
kérnyezetének baratsagosabba tétele.

Kornyezetbarat kiilso jatékok és sporteszkézok telepitésével komfortosabba kell tenni
az iskola udvarat.

Intézkedési terv készitése a lemorzsolodas csokkentésére

A bukasok csokkentése

Partneri elégedettségmérés kidolgozasa, megvalositasa, eredményeinek elemzése
Belsé tuddasmegosztas miikddtetése

A kiilénleges banasmédot igénylé tanuldk nevelésének, oktataséanak targyi
kornyezetére vonatkozé rendszeres igényfelmérés

VIII. 3. Hosszu tavi feladatok

Az iskola eszk6zallomanyanak fejlesztése

Az IKT ismeretek bovitése

Térségi és egyeb intézményi kapcsolatok kiépitése, mithelymunkak szervezése.

Az egységes mindségli oktatas megvalositasaval tanuloinkat a jelenleginél is jobban
fel kell késziteniink a kozépiskolai tanulmanyokra, az élethosszig valo tanulasra,
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IX.ZARO GONDOLATOK

A vezetdi program és az iskola Pedagdgiai Programja egyittesen hatirozza meg az
elkbvetkezendd évek feladatait. Az iskola céljai biztosak, tanuldink személyiségének ¢és

képességeinek fejlesztése, felkészités az élethosszig valo tanulasra.

Celom a nyilt vezetési stratégia kialakitasa. Minden velem egyiittmiikédének éreznie kell a
kiszamithatosagot, vildgosan kell litnia kézos céljainkat, ugyanakkor biztositani kell azt is,
mindenki szamara elérhetéek legyenek a feladatok végrehajtasahoz szlikséges informaciok.

Olyan vezetési, iranyitasi kozeget kell teremteni, amelyben biztositottak a célhoz kotott

egyuttmiikodés feltételei.

Kiilénds hangsulyt kivanok helyezni a csapatmunkara. A kézdsen meghatarozott feladatok
végrehajtasan kozosen, hatékonyan miikds csoportokban dolgozzanak a pedagogusok a

celok kijelolésétdl egészen az eredmények folyamatos értékeléséig.

Kozos céljaink elérésének alapveté feltétele, hogy a pedagogusok azonosuljanak kozosen
meghatarozott oktatasi, nevelési céljainkkal és az iskola helyzetébél, szerepébdl takado.
biztos eligazodast kinalo etikai rendszerrel. Szamitok minden tanito és tanar kollégam igényes
eés kimutathatéan fejl6d6 oktat6i, nevelsi munkajara. tolerans magatartasara, tanuloink
nevelését minden eszkozzel tamogatd tevékenységére, az iskola hagyomanyainak tiszteletén
alapulé kozosségi feladatok vallalasara.

Szamitok az iskola adminisztrativ és technikai beosztasban dolgozé munkatérsakra. akik
biztositjak az iskola mikodéséhez sziikséges korilményeket.

Mindezeken tul pedig - és kiiléndsen! — szamitok a diakok egyuttmiikodésére, a sziilok és az
intézmény fenntartéjanak timogatasara.

Célom egy olyan iskola vezetése,

. ahova a gyerekek szivesen jarnak,

. amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, a tanulok, a
sziilok és fenntartok igényeihez,

. ahol a munkanak becsiilete van,

. ahol a kovetkezetesség €s a rend adja a hatékony oktaté-nevelé munka alapjt,
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. amelyet mindezért a fenntarto is szivesen tamogat.

Eddigi munkam sorén torekedtem arra, hogy majdan olyan vezeté legyek. akit beosztottként

én is tisztelni tudnék. Ezt a celt tovabbiakban is értéknek teki ntem.

A fejlédés lehetdségének megteremtése eérdekében varom azon munkatarsak tamogatasat, akik

céljaimmal azonosulni tudnak.

El kell émiink, hogy erre az iskolara agy tekintsenek, mint a telepiilés kiemelkedé szellemi
kozpontjara. Ha Onok is azt akarjak. hogy az iskoldnagyrol pozitiv kép alakulhasson ki a

16vSben, akkor kozések a cél jaink!

Ezeket a célokat csak egylitt, kozos akarattal, szilard. cgységes értékrendre tamaszkodva
erhetjiik el, s ebben a munkaban mindenkinek - pedagogusnak, didknak, sziilének, az

intézmény fenntartojanak - Jut béven feladat.

A feladatok pedig arra valok. hogy eréfeszitésre késztessenek benniinket.

Erre késziilok magam is.
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